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Uppdragsbeskrivning

Uppdraget
Grant Thornton Sweden AB har fatt 1 uppdrag att bitrida Forvaltarna for SAAB Automobile
Powertrain AB (org nr 556602-9038) 1 konkuts avseende utredning av vissa frigor som:

o Atervinningsbara transaktioner enligt 4 kap Konkurslagen, fr.o m. 2011-06-01 t.o.m.
konkursbeslutet 2011-12-19,

¢ Transaktioner med nirstiende, samt vissa specifika transaktioner fr.o.m 2011-01-01.

° Vidvilken tidpunkt kan styrelsen haft skil att anta att bolagets egna kapital understigit
hilften av det registrerade aktiekapitalet.

e Vid vilken tidpunkt bolagets obestind har intriffat.

Se dven upprittat uppdragsbrev daterat den 16 februari 2012,

Granskat material
Det material vi anvant for var granskning har i huvudsak varit f8ljande;

¢ Redovisningsmaterial for perioden 2011-01-01-2011-12-19

® Huvudbok i excel f6r ovanstiende period (konverterat frin bolagets bokforing)

¢ Manadsrapporteringar avseende balans- och resultatrikning f6r perioden jan-dec 2011
¢ Periodbokslut per 2011-12-19

o Styrelseprotokoll for 2010 och 2011
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Inledning

Anvanda forkortningar

¢ SAAB Automobile Powertrain AB — "Powertrain” eller “Bolaget” (heligt dotterbolag till
SAAB Automobile AB)

e SAAB Automobile AB — ”SAAB”

® SAAB Automobile Tools AB — "Tools” (heligt dotterbolag till SAAB Automobile AB)

¢ SAAB Automobile Parts AB —"Parts” (heligt dotterbolag till SAAB Automobile AB)

e SAAB Automobile Property AB — "PropCo” (helagt dotterbolag till SAAB Automobile AB
fram till sommaren 2011)

o Spyker Cars B.V. — ”Spyker” (moderbolag till SAAB Automobile AB)

® Swedish Automobile N.V. — "SWAN?” (£.d. Spyker)

Diagram

Samtliga diagram i denna rapport omfattar 1 normalfallet perioden 1 januari 2010 till 30 november
2011. November 4r sista ordinarie manadsbokslut, oavsett vilken period som omfattas av vér
granskning. Skalet till detta ir att ge en Sverblicksbild 6ver bolagets utveckling frin starten av det
“nya SAAB”, dvs efter det att Spyker forvirvat samtliga aktier i SAAB Automobile AB.

I nigra diagram finns det tva kurvor, vilket 4r effekten av att vi vill visa dels de siffror som
redovisats enligt 16pande ménadsbokslut, dvs det underlag som foretagsledning och styrelse haft for
sina beslut, och dels officiella siffror sisom arsredovisning alternativt nar det foreligger ett behov av
justering. Under respektive diagram framgir vilka specifika justeringar som skett.

Citat

I de fall dir vi citerar personer eller granskade dokument anges detta inom citationstecken och i
kursiv stil. I den man vi har citerat engelsk text som Gversatts till svenska anges detta inom
citationstecken men med normal stil. Vira pastienden i Iopande citattext gérs med parentes.
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Allman beskrivning

Verksamhet

Bolaget registrerades hos Bolagsverket 2000-12-12. Den senaste bolagsordningen antogs
2009-10-19. Fr.o.m 2010 bedriver bolaget utveckling av manuella vixellidor, all-wheel-drive-system,
hybrider styrsystem, samt utveckling for integration i bil vid bolagets anliggning i Trollhattan.
Powertrain bedriver ingen forskning och utveckling for egen rikning, utan pa uppdrag av framforallt
bolag inom Saab-koncernen, samt GM.

Bolaget fotsattes 1 konkurs per 2011-12-19 efter egen ansékan. Fristdag fér bolaget 4r 2011-09-07.

Firma
Bolaget har haft foljande firma

e  Grundstenen 90586 AB 2012-12-12

e  Saab Automobile Powertrain AB, 2001-05-02

e  (eneral Motots Powertrain-Sweden AB, 2005-07-20
e Saab Automobile Powertrain AB, 2009-11-19 —

Agare
Bolagets agare utgjordes av Saab Automobile AB, org.nr 556258-8912, vilket i sin tur dgdes av
Spyker Cars N.V., org.nr 08065771, sedermera namnindrat till Swedish Automobile N.V.
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Styreise under tiden 2009-11-19 fram till konkursutbrottet, enligt Bolagsverket

Namn Personnummer |From Tom
Bergstrom, Kjell Anders

Carlericsson

(ledamot, VD, ordférande) 2005-08-27
Fagerhag, Mats

(ledamot) 2009-04-09
Pettersson, Bjorn

(ledamot) 2005-08-27
Bryngelsson, Mats

(ledamot, atbetstagarrepr.) 2009-11-19
Johansson, Anders Eje

(ledamot, arbetstagarrepr.) 2005-08-27
Hermansson, Kjell Arne

(ledamot, arbetstagarrepr) 2009-11-19
Hermansson, Kjell Arne

(suppleant, arbetstagarrepr) 2005-08-27 | 2009-11-19
Vertetics, Silvester Attila Gabor

(suppleant, atbetstagarrepr) 2009-04-09
Revisorer

Namn Intride Uttridde

Ernst & Young AB
Enlund, Bertel Goteborg 2010-07-15
Ernst & Young AB
Siberg, Heléne Goteborg 2010-07-15
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Redovisningens uppbyggnad och skick

Rakenskapsar
Bolaget har haft kalenderir som rikenskapsar. Senaste avlimnade irsredovisning avser
rikenskapsaret 2010 och undertecknades av styrelsen den 28 juni 2011.

Revisorerna undertecknade per 30 juni 2011 arsredovisningen med notering om att
revisionsberattelsen avviker frin standardutformningen. I sin revisionsberittelse skriver revisorerna:

"Ultan att del paverkar virt uttalande ovan vill vi fista uppmiérksanheten pd att bolaget har, som framgdr av
Jorvaltningsberdttelsen, en fordran uppadende till 283 MSEK pd moderforetager. Det finns ett antal faktorer som
kan paverka rioderforetagets fortbestand. Dessa forballanden tyder pd att vid en ogynnsam utveckiing for
moderforetaget kan virderingen av fordran bii osiker.”

Atsredovisningen faststilldes vid irsstimman den 30 juni 2011.

Arsredovisning for 2011 har j avlimnats.

Redovisningens status
Arsredovisningen f6r 2010 upprittades i enlighet med Arsredovisningslagen samt allminna rad och

rekommendationer fran Bokforingsnimnden med antagande om fortsatt drift.

Bolaget har anvint redovisningssystemet SAP som en central del i sin redovisning med integrerade
kund- och leverantorreskontror. Till detta system har sedan olika frsystem funnits for
I6nehantering, anliggningsregister, silj och inkopsstatistik, kundorder, lagerhantering,
produktionsplanering etc. Vi har i var granskning uteslutande anvint oss av den centrala
redovisningen 1 SAP med grund- och huvudbokstransaktioner dir i konkursen ingéende
koncernbolag redovisats via separata identifikationsnummer.

Bolaget har lopande anvint bade kund- och leverantérsreskontra. Fakturor 4r scannade och sékbara
1systemet. Dock har vid sidan av dessa reskontror iven stora mingder manuella transaktioner skett
med si kallade kassaverifikat dir underlag inte 4r scannade utan forvaras i en egen parmserie. P4
vilket sitt projektredovisning har anvints har vi inte kartlagt utan endast bedémt i vad mén
uppdateringar i bolagets huvudbokfoting har skett.

Bolaget har lépande upprittat minadsbokslut under 2010 och 2011. Per konkursdagen finns ingen
specificerad balans- och resultatrikning per konto da systemet fungerat si att l6pande under
respektive manad redovisas vissa balansposter sammanslagna. Vid varje minadsslut aktiveras en
rutin 1 SAP mellan klockan 23:59 samt 00:01 di alla sammanslagna poster fordelas ut per konto.

© 2012 Grant Thornton. All rights reserved,



Detta medfor att specificerade balans- och resultatrikningar pi kontonivi endast finns vid
ménadsbokslut och att de sista specificerade balans- och resultatrikningar finns per 30 november

2011.

Vid granskning av reskontrorna kan det konstateras att dessa innehaller flera kolumner med
datumangivelser. Bokningar sker i flera steg di en prelimindr bokning kan ske pa ett konto for att i
ett senare skede bokforas om il ett annat konto di mer information avseende transaktionen
erhéllits. De centrala datumangivelserna ar "Document date” (Fakturadatum) "Posting date”
(Bokforingsdag) “Due Date” (Fotfallodag) samt ”Clearing date” ("Klarmarkerat datum”™),
Avgorande for nir transaktionen ir firdigbehandlad ar nar ett "Clearing date” ir angivet. Vi ser iven
att transaktioner har ett "Posting date” som slipat mot "Document date” och dven "Due date”.
Detta kan dock vara en foljd av att ytterligare information erhillits och transaktionen dirfor i ett
senare skede konterats pa ett annat konto enligt ovan.

Enligt vad som framkommit vid intervjuer med foretradare for Bolaget limnade ett flertal GM-
personet sina befattningar och da 4ven centrala funktioner inom ekonomiavdelningen di GM silde
SAAB till Spyker. Nya personer tillkom allt efterhand och en 6vergripande reflektion kan goras att
manga har varit nya pa sina poster och inte kint till alla effekter av sina bokningar. Av de personer
vi haft nirmast kontakt med har bara tva varit anstillda sedan viren 2011. Samtidigt kan ocksa antas
att informationen till ekonomiavdelningen, speciellt under sex manader fére konkursutbrottet, 1
ménga fall varit knapphindig,

Analys

Vir allminna uppfattning ir att bokféringen inte alltid dr f6rd lopande och i kronologisk ordning. Vi
har dock inte utifrin uppdragets omfattning kunnat verifiera att ovanstiende har sa stor inverkan pi
Bolagets lépande bokforing, att man inte 1 huvudsak l6pande skulle kunnat f6lja rérelsens resultat

och stillning.

Slutsats
Vir sammanfattande slutsats 4r, att da vi inte kunnat konstatera avgorande felaktigheter, anser vi att
man i huvudsak lopande kunnat 6verblicka verksamhetens forlopp, resultat och stillning via

Bolagets bokforing.

© 2012 Grant Thornton. All rights reserved.



Om skyldighet att uppritta kontroll-
balansrikning enligt ABL 25:13 har fullgjorts

Granskningens omfattning samt avgrinsningar
Enligt ABL (2005:551) 25 kap. 13§ skall styrelsen genast uppritta och lita Bolagets revisor granska
en kontrollbalansrikning nir det finns skil att anta att Bolagets eget kapital understiger hilften av

det registrerade aktiekapitalet.

Vi har sammanstallt utvecklingen av eget kapital perioden januari 2010 tll november 2011 i grafisk
form samt direfter specifikt granskat utvecklingen under perioden oktober 2010 till november 2011.

De underlag som har anvints vid denna bedémning ar f6ljande:

e Excel- och textfiler frin Bolagets redovisningssystem SAP oktober 2010 - november 2011
samt manadsbokslut fér perioden januari 2010 till november 2011

e Bolagets officiella arsredovisning 2010
e Material erhillet under granskningen

Registrerat aktiekapital samt grians for skyldighet att uppritta

kontrollbalansrakning i enlighet med ABL 25:13
Bolagets registrerade aktickapital uppgar under perioden 1 januari 2010 tll 19 december 2011 «ill
10 100 000 SEK baserat pa 10 100 aktier med kvotvirde 1 000 SEK.

Griinsen for skyldigheten att uppritta kontrollbalansrikning uppgér saledes till cirka 5 MSEK under
denna period.
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Resultatutveckling
Nedan visas utvecklingen av periodresultaten.

Saab Automobile Powertrain AB i konkurs - Periodens resultat
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Bolagets periodresultat har dver tiden varit relativt jimna, om vi bortser frin de tvi kraftiga
svingningarna | resultat det forsta halviret 2010. Dessa bedéms att ha berott pa justering av tidigare
uppskattningar (vi har inte analyserat denna transaktion ytterligare). Trots minskad omsittning har
resultatet kunna bibehallas, framférallt beroende pa minskade personalkostnader. Detta kan harledas

till affaren med Vicura 1 januari 2011 da 47 medarbetare flyttades éver till ett nybildat bolag, vilket
beskrivs 1 arsredovisningen for rikenskapsiret 2010.

Per 2011-12-19 har Bolaget redovisat en vinst pa 38 MSEK fore skatt, for 4r 2011 enligt Bolagets
bokforing,
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Utveckling eget kapital

Saab Automobile Powertrain AB i konkurs
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Bolagets egna kapital har utvecklats enligt ovanstaende diagram. Som underlag fér diagrammet har
vi anvint oss av Bolagets bokférda virden (utan nagon korrigeting frin oss) enligt Bolagets
upprittade manadsrapporter, inklusive obeskattade reserver. Se dven kommentarer under avsnittet

Redovisningens status. Vi har dven lagt till en graf av hur eget kapital uvecklats over tiden om
koncerninterna fordtingar elimineras.
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Utveckling av soliditeten

1

Soliditeten 4r ett centralt nyckeltal som visar féretagets finansiella styrka. Nyckeltalet visar hur stor

del av de totala tillgangarna (=balansomslutningen) som finansierats med eget kapital.

60% Saab Automobile Powertrain AB i konkurs - Soliditet
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Bolagets soliditet har varit stabil éver tiden, vilket féljer utvecklingen av eget kapital som

kommenterats ovan. Vi vill dterigen dven lyfta fram att soliditeten signifikant 4r avhinging virdet

nov-11
dec-11

—— Soliditet

pé de koncerninterna fordringarna och pa anliggningstillgAngarna. Ovanstiende diagram har himtat

beloppen ur Bolagets bokforing.

Analys

Bolagets utveckling av det egna kapitalet har varit relativt stabilt sedan mars 2010 och férsiljningen
har till ca 30 % bestatt av forsiljning till bolag utanfér Saab-koncernen. Vi kan dock konstatera att

kassaflodet for den l1opande verksamheten varit negativt sedan 2010, vilket till stor del beror pa

bristande betalningsférmiga frin framfor allt moderbolaget.

Per 2011-12-19 hade Bolaget koncerninterna nettofordringar pa ca 393 MSEK, varav merparten
(372 MSEK)) avsig nettofordringar pA moderbolaget, samt fordringar pa SAAB Automobile
Powertrain Tools (18,2 MSEK, se vidare redogorelse sid 19). Fran de styrelseprotokoll vi tagit del av

for rikenskapsiren 2010 och 2011, sd kan vi inte se att styrelsen diskuterat virdet av fordringarna pa
moderbolaget utifrin dess finansiella situation férrin vid styrelsemotet i september 2011. P4 grund

av driftstoppet 1 april 2011 finns det indikationer pa att en virdering av dessa fordringar borde ha

diskuterats av styrelsen vid styrelsemotet daterat den 6 maj 2011, framférallt da styrelsen i Svrigt tar
upp fragan kring SAAB-koncernens anstringda likvidsituation i samband med produktionsstoppet.
Vi anser vidare att vid en sidan diskussion hade det varit naturligt av styrelsen att aven fora fragan

kring eventuellt upprittande av kontrollbalansrikning pa tal.
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En annan faktor som spelar roll i virderingen av Bolagets tillgingar 4r att GM enligt avtal har ritt att
kvitta fordringar och skulder inom hela Saab-koncernen (se under rubriken nirstdendetransaktioner
och Atervinningsbara tillgingar). Med denna vetskap ter sig nettoskningen av fordringar pA GM om
ca 54 MSEK som naturlig, Ur ett forsiktigt perspektiv och med vetskapen om att GM hade
fordringar pi SAAB-koncetnen i sin helhet verstigande 1 000 MSEK s4 finns det indikationer p4
att Bolagets styrelse under 16pande rikenskapsar borde ha reserverat for fordran p4 GM om 58
MSEK. Huruvida kvittningsritten &r korrekt enligt konkurslagstiftningen har inte utretts. Styrelsen
borde dven gjort en bedémning ur ett civilrattsligt perspektiv, da det finns risk for olaglig
vardedverforing till moderbolaget i samband med kvittningarna mot GM.

Cirka 114 MSEK av vitdet p4 Bolagets tillgingsmassa finns i anliggningstillgingar som maskiner,
utrustning och verktyg. Vikan i dagsliget inte uttala oss om virdet pa dessa tillgingar, men
indikationer talar for att det inte finns nigra évervirden. Virdet pa anliggningstillgangarna, med
antagande om fortsatt drift, 4r férmodligen nigot helt annat 4n slaktvirdet”.

Som vi har beskrivit ovan har Powertrain stora fordringar pd moderbolaget vilka inte virderats
l6pande under rikenskapsiret, trots att det finns en avvikande revisionsberittelse per 2011-06-30
dar revisorerna lyfter fram att vid en ogynnsam utveckling fo6r moderbolaget kan virderingen av
fordran paverkas. I diagrammet ovan, Eget kapital, syns tydligt hur effekten av koncembolagen
bristande betalningsférméga kan paverka Bolagets egna kapital. Noteras bor, att moderbolaget hade
genomfoért sitt andra och vid denna tidpunkt fortfarande pigiende driftstopp.

Slutsats
Vir sammanfattande bedomning med beaktande av ovanstiende faktorer 4r att

kontrollbalansrikning borde ha upprittats senast 2011-04-30.
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Obestandstidpunkt

Med obestind (insolvens) avses att gildeniren inte ratteligen kan betala sina skulder och denna
ofdérmiga inte endast ir tillfallig. For att bedéma tidpunkten {6r obestindet méste en bedomning
goras av hela den ekonomiska situationen.

Vi har analyserat likviditet, kassalikviditet, samt utvecklingen av koncerninterna mellanhavanden. Se
mer ingiende under respektive rubrik nedan. Som underlag for diagtammen har vi anvint oss av
Bolagets bokfdrda virden enligt bokféringen och upprittade manadsrapporter. Vi har inte gjort
nigon bedémning av dessa virden.

Likviditetssituationen* i koncernen har under hela 2011 varit anstringd, vilket ocksa 4r en indikation
om att virdet pi de koncerninterna fordringarna bort 6vervigas i detta sammanhang av styrelsen.

Enligt en styrelseledamot blev “Powertrain blev av med kontrollen dver sin egen kassa 2009-2070.” Kassan
hanterades direfter av Saab Treasury (SAAB Automobile AB, vir anmirkning). Bolagets foretradare
bestimde fortfarande vad som skulle betalas men kunde inte lingre styra 6ver att betalning faktiskt

vetrkstilldes.
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Saab Automobile Powertrain AB i konkurs - Likviditet
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*Definitionen pi likviditet sitts som Bolagets likvida medel inklusive eventuella krediter
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Kassalikviditet

Nyckeltalet visar betalningsberedskapen p# kort sikt. Om kassalikviditeten dr 100 % eller met,
betyder det att foretaget kan betala alla sina kortfristiga skulder direkt. Om kassalikviditeten ir lagre
n 100 % och varulagtet inte omgaende kan omsittas, kan foretaget vara tvunget att avveckla
langfristiga tillgangar eller ta upp nya lan for att betala sina kortfristiga skulder.

Vi har beriknat kassalikviditeten dels inklusive koncerninterna mellanhavanden, dels exklusive
koncerninterna tellanhavanden. Nedan visas Bolagets kassalikviditet.

Saab Automobile Powertrain AB i konkurs - Kassalikviditet
250%

200%

150%

‘ —— Kassalikviditet

Kassalikviditet exki koncerninterna poster

100% /\

= (e
0% T T T T T T T T - T - v T T T T T r T T - j
O 0 0 @ 0 2 90 0 0 80 8 Q@ v T+ o r T v o+t ot T e e o
E T RN AL E BEEETS ‘é E T I a5 E H 3T LS % 0
. I Lo 3 &5 4 %
E T s 8T 5 3 § 3 EF £ 8 8% § 3 g 2
2 & g ® g 2 g 8§ © 2 s & & g ® g 2 g B ° B =

*Kassalikviditet berdknas som (kostfristiga tillgangar inklusive kortfristig kredit-varulager) ./. kortfristiga
skulder.

Bolagets kassalikviditet enligt Bolagets befintliga redovisning har fr o m oktober 2010 varit under
100%, om de koncerninterna mellanhavandena exkluderas. Om koncerninterna mellanhavanden
mnkluderas har Bolaget haft en kassalikviditet 6verstigande 100% under bade 2010 och 2011, vilket
tydligt talar f6r ett starkt beroendeforehallande gentemot évriga koncernbolag,
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Nedan visas Bolagets koncerninterna mellanhavanden netto. Posten bestir i all visentlighet av
fordringar pé moderbolaget. Trenden f6r dessa mellanhavanden ir uppatgiende for hela perioden.

Saab Automobile Powertrain AB i konkurs - Koncernmellanhavanden netto
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Utveckling av leverantérsskulder och kundfordringar

En genomging av leverantérsskulderna visar att dessa okar konstant fr.o.m januari 2011 samtidigt
som kundfordringarna okar lopande. Se nedanstiende diagram.

Saab Automobiie Powertrain AB i konkurs
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Analys

Bolaget har kontinuerligt slipat med betalningar till leverantorer under 2011 och
leverantérsskulder till externa leverantorer har under dret dkat med 117 MSEK.

Fordringar pd GM har fr.o.m mars 2011 6kat kraftigt.

Moderbolaget SAAB har 1 slutet pa 2010 och i béorjan av 2011 haft en mycket anstringd
likviditet med Skande efterslipning av betalningar till sina leverantorer.

Vi har dock inte kunnat utlisa nigra formella krav frin Powertrain till SAAB gillande
obetalda fordringar i den dokumentation som vi tagit del av fran Bolaget.

Med hinsyn till driftstoppet som intriffar i moderbolaget borde styrelsen i Bolaget redan
under april haft anledning att allvarligt ifrdgasitta om man kommer att kunna betala sina
skulder 1 den takt de forfaller di moderbolaget ar Bolagets klart storsta kund. I av oss

sent erhallen mailkorrespondens under perioden 2011-06-29 till 2011-10-25 kan dven utlisas
betalningspiminnelser och GMPTs (GM Powertrain Germany’s) upphérande med
betalningar av forfallna kundfordringar.

Slutsats

Vir sammanfattande bedémning 4r att obestindstidpunkten ir helt beroende av moderbolagets
betalningsférmaga. I och med detta férhallande infaller obestindet samtidigt med moderbolagets
obestind, vilket bedoms infalla i borjan pa 2011 dock senast i samband med produktionsstoppet
2011-04-06 varvid en prognos pi kommande problem med Bolagets betalningar hade kunnat goras

av styrelsen. Dd Bolaget erholl information om att GM Powertrain Germany som var den andra
storre kunden inte skulle betala var obestindet definitivt.
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Nirstiendetransaktioner och atervinningsbara

tillgangar

Redovisning av férséljning av 50,1 % av aktierna i Saab Automobile Property AB
Vid SAAB Automobile AB:s forsiljning av 50,1% av aktierna i SAAB Automobile Property AB
(PropCo) ull Trollhittan Property Investors AB (Hemfosa), sker slutbetalning av i kdpeskillingen
resterande 24,6 MSEK till SAAB Powertrain AB. Vidare fir Powertrain in 5,5 MSEK nir SAAB
Automobile siljer option i LB Kiel Tunnan AB. Likviden betalas till bankonto hos Powertrain den 5
september 2011. En styrelseledamot i bolaget uppger “...tror att pengarna betalades in pd Powertrains
konto for att undyika utmatning frin KEM.”

Slutsats
Den totala likviden har redovisats som minskning av fordran pi moderbolaget, vilket vi inte har

synpunkter pa ur ett redovisningperspektiv.

Redovisning av utlaning till Swedish Automobile NV (Spyker N.V.)

Enligt avtal per 2011-09-06 har SAAB Automobile AB linat ut 2 MEUR till Swedish Automobile
NV, med senaste iterbetalningsdag 2011-12-31. Likviden har utbetalats frin Powertrain (ca 18
MSEK) den 6 september 2011 och redovisats som ékning av fordran till moderbolaget (SAAB
Automobile AB). Utbetalning skedde alltsa dagen efter att likviden fér SAABs forsiljning av
PropCo kommit in pd Powertrains konto.

Slutsats
Med hinsyn taget till Powertrains anstringda likviditet vid den tidpunkten, rider det tveksamheter

kring huruvida utbetalningen kan forsvaras, med hinsyn till moderbolagets bristande
betalningsférmaga vid utlaningstillfiller. Detta kan vara en olaglig virdedverforing.
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Forsiljning av tillgangar till Saab Automobile Powertrain Tools AB

Enligt avtal per 2011-01-11 har Bolaget silt maskiner och inventarier till SAAB Automobile
Powertrain Tools AB. Forsiljningen skedde till bokfért virde och képeskillingen var 18,2 MSEK., Vi
har inte sett nigon virdering av dessa tillgangar, varfér vi inte kan uttala oss huruvida férsiljningen
skett till marknadspris eller om det har skett en underpriséverlatelse. Vi kan dock konstatera att
affiren skett pd kredit och att fordran i sin helhet finns kvar vid konkurstillfillet istillet fér att

regleras likvidmassigt.

Slutsats
Tools betalningsférméga dr f6rknippad med moderbolagets bristande betalningsférmaga vid detta

tillfalle. Detta kan vara en fortackt virdetverforing.

Viarde pa nettofordran om 372 MSEK mot SAAB Automobile AB

Bolaget hade per 2011-12-19 en nettofordran pi moderbolaget SAAB Automobile AB med 372
MSEK. Under 2011 har denna fordran 6kat med 95 MSEK. Till 4rsredovisningen per 2010-12-31,
undertecknad 2011-06-30, lamnar Bolagets revisorer en revisionsberittelse som avviker fran
standardutformningen dér de hinvisar till forvaltningsberittelsen i SAAB Automobile AB i vilken
det lyfts fram ett antal osikerhetsfaktorer avseende moderbolagets fortsatta drift.

Slutsats
Det finns stor osikerhet kring vitdet av denna fordran vilket stod klart under viren 2011 och

definitivt di drsredovisningen fér rakenskapsiret 2010 undertecknas i juni 2011.

Varde pa fordran om 58 MSEK mot GM

Bolaget hade per 2011-12-19 en nettofordran pd GM med 58 MSEK. Under 2011 har denna
fordran okat med 54 MSEK di GM inte har betalat sina fakturor med hinvisning till en klausul i
standardvillkor som sager att GM kan kvitta fordran och skulder i hela SAAB koncernen, dvs man
kvittar SAAB Automobiles skulder till GM mot Bolagets fordran. Sista betalningen frin GM ir
gjord 2011-02-28, med undantag av GM Powertrain Germany som betalat fram till och med 2011-

06-30.

Da SAAB Automobile AB l6pande haft en skuld till GM (per 2011-11-30 6verstigande 1 000
MSEK), borde forutsittningarna f6r Powertrain att i betalt for sin fordran anses som mycket sma
under 2011 med hénsyn tl kvittningsavtalet. Vi kan inte se att Bolagets styrelse tagit dessa
forutsittningar 1 beaktande nir de virderat fordran pi GM, varfor det rider en klar risk i att fordran
blivit for hogt virderad under 2011, Avrikningskonto mot GM har under 4ret Skat markant.

Slutsats

Vi bedémer att fordringar pa GM utifrin ett forsiktighetsperspektiv, har virderats fér hogt. Det
finns dven en risk for olaglig virdedverforing di GM forbittrar sin situation genom kvittningsavtal.
Huruvida detta avtal har foretride framfor reglerna kring tervinning har ej bedémis.
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Granskning av konsultkostnader konto 655100 (Fee Internal Consultant) och
konto 655200 (Fee External Consultant)

Konto 655100 (Fee Internal Consultant): Under perioden 2011-01-01—2011-05-31, granskades
fakturor dver 150 000 kr och 2011-06-01 till konkursen granskades fakturor éver 100 000 kr.

Foljande leverantorer forekommer:

Epsilon Utvecklingscentrum Vist AB: Avser konsulttid enligt text pa fakturan, totalt granskat 158
TSEK.

Manpower AB: Avser konsulttid enligt text pd fakturan, totalt granskat 176 TSEK.

Vicura AB: Avser provning av motorer enligt text pa fakturan, totalt granskat 101 TSEK.
NetGroup Engineering AB: Avser konsulttid enligt text pd fakturor, totalt granskat 497 TSEK.
Devport: Avser konsulttid enligt text pa fakturan, totalt granskat 209 TSEK.

AVL MTC Motorcenter AB: Avser On-site calibration engineets enligt text pa fakturorna, totalt
granskat 662 TSEK.

Utover ovanstaende fakturor finns en faktura per 2011-07-08 (nr 811973) pa 421 TSEK frin SAAB
Automobile AB med fakturatexten Kompensation for kreditering till Devport. Bedéms utifrin
fakturatexten vara en del 1 féretagets normala verksamhet.

Slutsats
Vir bedémning #r att granskade fakturor avser extern konsulttid f6r den normala verksamheten.

Konto 655200 (Fee External Consultant): Granskat fakturor under perioden 2011-01-01—
2011-05-31 granskades fakturor Gver 200 000 kr och efter 2011-06-01 till konkursen granskades
fakturor 6ver 100 000 kr.

Foljande leverantorer forekommer:

Vicura AB: Enligt text pa fakturorna avses Controls work package, Housing development,
Konceptarbete EREV, Tilliggsfakturering Q1 2011 “Newco Service Agreement in relation to
services from NewCo to SAP” (532 TSEK), Controls Test & Support ECM Gasoline, DSE
Controls SCM & basenode, totalt granskat 4 254 TSEK.

AVL MTC Mototcenter AB: Enligt text pa fakturorna avses Trionic support, Zero emission, QMA,
totalt granskat 2 208 TSEK.
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Slutsats
Vir bedémning ir att granskade fakturor avser extern konsulttid f6r den normala verksamheten.

Granskade transaktioner pa likvidkonton och krediteringar
Granskning har skett enbart for transaktioner 6ver 1 MSEK.

Krediteringar

Tva krediteringar har skett under det sista halviret, bada till SAAB Automobile Parts AB avseende
férsilining av motorer och vixellador, pé totalt 5,7 MSEK exkl moms. Vi har inte kunnat utreda
orsaken till dessa krediteringar eller huruvida dessa ir affirsmissiga.

Konto 193000 (SEB cheque account)

Detta ir huvudkontot f6r Powertrain varifrin de flesta transaktionerna i Bolaget sker. Minga
transaktioner avser utlining samt amortering mellan Powertrain och SAAB Automobile, samt
flertalet 16neutbetalningar och skatteinbetalningar. Samtliga niirstiende transaktioner pa detta konto
med SAAB Automobile har kontrollerats utan anmarkning,

En transakton vard att notera ar Hemfosa transaktionen pé ca 30 MSEK som ir en del av
transaktionsforloppet beskrivet i Hemfosa dokumentet. Kommenteras ovan under rubriken
Redovisning av férsiljning av 50,1 % av aktierna i SAAB Automobile Property AB.

Konto 193500 (SEB SEK, payment guarantee)
Inga transaktioner pa 6ver 1 MSEK har skett pa detta konto.

Konto 193600 (SEB SEK, account for Linstyrelsen)
Detta konto avser uteslutande lonegaranti insittningar samt léneutbetalningar eller éverféringar till
konto 193000 som sedan blir léneutbetalningar. Inget att anmirka.

Konto 197020 (EUR SE-banken)

Kontot 4r ett valutakonto fér EUR. Fa transaktioner har gjotts under sista halvaret fore konkursen.
Den enda transaktionen som har gjorts ir 6verforingen den 6 september till Spyker Cars N. V pi
18 MSEK (2 MEUR). Underlaget bestar av ett transaktionsutdrag frin SEB. Kommenteras ovan
under rubriken Redovisning av utlining till Swedish Automobile NV (Spyker N.V.).

Konto 197003 (DKK SE-banken), 197013 (NOK SE-banken), 197018 GBP SE-banken),
197028 (CAD SE-banken), 197082 (JPY SE-banken), 197092 (AUD SE-banken)
Inga transaktioner pa 6ver 1 MSEK har skett pd nigot av dessa.

Konto 197030
Detta dr ett valutakonto f6r USD. Vildigt fi transaktioner under 2011. En betalning till GM har
genomforts under det sista halviret fére konkursen pd 1,1 MSEK, dir underlag i form av faktura

finns.
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Utéver de transaktioner som vi separat redogjort for under rubriken “Nirstiendetransaktioner och
atervinningsbara tillgAngar”, har vi endast funnit transaktioner pa likvidkonton som kan hirledas till

Bolagets normala verksamhet forutom vad som i tidigare avsnitt s
SAAB Automobile AB samt kvittningar avseende GM.

Kent Lindholin

Aunktoriserad revisor
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